
 

 

 

 

การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

ประจำป พ.ศ.2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตำบลเหนือคลอง 

อำเภอเหนือคลอง  จังหวัดกระบี่ 



 
การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประจำป พ.ศ.2566 

 

การบริหารจัดการองคกรแบบยั่งยืนถือวามีสวนสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนองคกรไดอยางเหนือชั้น  

ดังนั ้นการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรถือเปนกลไกสำคัญที ่จะทำใหองคการบริหารสวนตำเหนือคลอง 

ขับเคลื่อนองคกรใหเจริญเติบโต จะเห็นไดวาองคกรที่มีวัฒนธรรมที่ชัดเจน บุคลากรในองคกร ทุกคนรับรู

รับทราบ เขาใจเขาถึงและ แสดงพฤติกรรมที่บงบอกความเปนตัวตนขององคกรนั้นๆ เปนแนวปฏิบัติจนเปน

นิสัย เกิดความรักสามัคคี จะทำใหองคกรดังกลาว ยืนหยัด กระแส ความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพ 

ขององคกรไดอยางยั่งยืนสืบไปโดยไมมีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลที่เขามาหรือยายออกไป และเปน

องคกรมึความแข็งแรงและยั่งยืน รวมกันสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยมีแนวหลัก

ปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การตรงตอเวลา 

ปฏิบัติงานตรงตอเวลา ประชุมตรงเวลาและเสร็จงานตอเวลา สามารถจัดการกับงานหรือสิ่ง 

ตางๆไดอยางเปนระเบียบจะชวยใหงานสำเร็จไดดวยดี 

2. การแตงกาย 

ควรแตงกายใหสุภาพเหมาะสมกับงานดูดีแบบมืออาชีพ ตามธรรมเนียม เพราะการแตงกาย 

เปนสิ่งสำคัญตอภาพลักษณและบุคลิกของแตละคน เครื่องแตงกายที่ดีจะชวยเสริมสรางบุคลิกภาพใหงาน

สมวัย 
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3. การทำงาน 

พนักงานองคการบริหารสวนตำบลเหนือคลอง ทำงานดวยความซ่ือสัตย โปรงใส และ 

ตรวจสอบไดสิ่งเหลานี้คือหัวใจของการทำงานท่ีจะกอใหเกิดการสรางศรัทธา ท้ังตอตัวเองและตอองคกร 

รูปแบบของวัฒนธรรมการทำงานองคการบริหารสวนตำบลเหนือคลอง 

องคการบริหารสวนตำบลเหนือคลอง ไดมีการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือเปนคานิยมท่ีดี 

งามและกำหนด สูคนรุนใหม อยางยั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ เปาประสงคขององคกรโดยมีการ

สงเสริมสรางวัฒนธรรม องคกรดวย การสื่อสารในวงกวางสงผลใหเกิดการดำเนินงานที่ดี บุคลากรมีความ

ผูกพันกับองคกร และทำใหเกิด การรวมมือ ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จนเกิดเปนวัฒนธรรม

ขององคกรถายทอด และ ถือปฏิบัติกันมา จนปจจุบัน ไดแก 

๑. การบริหารแบบมีสวนรวม โดยกำหนดการประชุมหัวหนาสวนราชการ ทุกวันพุธ ประชุม 

พนักงานประจำเดือนสัปดาห ท่ี ๑ ของเดือนเพ่ือรับฟงความคิดเห็น และ ขอเสนอแนะในการดำเนินงานตางๆ 

เพ่ือนำมาสูการ พัฒนาองคกร 

๒. การสื่อสารท่ีเปนรูปแบบเปนทางการและไมเปนทางการ ทางองคการบริหารสวนตำบล 

เหนือคลองไดใชชองทางในการ สื่อสารทั้งที ่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน การสรางกลุม Line / 

FaceBook และ WebSite ขององคกร ข้ึน เพ่ือใชในการแจง สื่อสาร สงขาว ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ โดย

เปดโอกาสในการสื่อสาร ใหบุคลากรทุกคน อานและ แสดงความคิดเห็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และใหเกิด

ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

๓. ผูบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาดวยกัลยาณมิตร (ชวนคิด รวมทำ) 

๔. ทำงานแบบพ่ีสอนนอง (นิเทศภายในแบบ คู Buddy หรือ แบบคูสัญญา) 

๕. อัตลักษณองคการบริหารสวนตำบลเหนือคลอง “แตงกายดี มีมารยาท” หมายถึง การให 

เกียรติ เคารพซ่ึงกันและกัน สุภาพออนนอม เคารพผูใหญการยิ้มไหวทักทายกัน ระหวางบุคลากรดวยกัน 
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เครื่องมือท่ีนำใชในการเสริมสรางวัฒนธรรม 

๑. การมีสวนรวม ( Participation) การท่ีจะนำพาองคกรใหมีวัฒนธรรมท่ีเดนชัดไปสูความ 

ยั่งยืนไดนั้น การมีสวนรวมในองคกร ของบุคลากรทุกคนตั้งแตผูอำนวยการกอง หัวหนางาน บุคลากร พนักงาน

จางทุกคน ลวน แลวแตมีความสำคัญและความจำเปนอยางยิ่ง เพราะหากขาดซ่ึงความรวมมือจากทุกฝาย และ

ขาดซ่ึงความรักใน องคกรแลว ก็ยากท่ีจะพาองคกร/องคกรไปสูความยั่งยืน ความยั่งยืน 

๒. การเปดใจกวาง (Openness / Candor ) สิ่งจ าเปนอีกประการหนึ่งในการเสริมสราง 

วัฒนธรรมองคกรใหแข็งแกรง นั่นคือการมีบุคลากรที่มีทัศนคติในการเปดใจกวาง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง 

และพรอมจะยอมรับสิ่งใหมๆหรือสิ่งที่ เปนนโยบายของ องคกรไปปฏิบัติอยางจริงจัง และหากมองในมุม

กลับกัน หากองคกร มีบุคลากรที่ปดกั้น หรือไมยอมรับการ เปลี่ยนแปลงใดๆเปนประชากรสวนใหญในองคกร 

ก็สามารถทำนายไดเลยวา องคกรนั้น ยากที่จะเปนองคกรแหง ความยั่งยืน เพราะตางคนตางก็เปนตัวของ

ตัวเอง ไมสามารถบงชี้ไดวาวัฒนธรรมองคกร ท่ีแทจริงคืออะไร ซ่ึงจะ สงผลตอภาพลักษณตอบุคคลภายนอกท่ี

มองเขามายังองคกรนั้นๆ 

๓. ความไวเนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ (Trust and Respect ) ในการขับเคลื่อนองคกรสู 

ความยั่งยืนจำเปนตองมีความไวเนื ้อเชื่อใจ และยอมรับซึ่งกันและกัน นั่นก็คือการยอมรับในตัวผูนำ และ

บุคลากรในองคกรหรือในองคกรดวยกันเอง โดยเชื่อวาทุกคนมีความสามารถ พรอมท่ีจะทำงานและเรียนรูงาน

ได ทุกคนพรอมท่ีจะใหความรวมมือ ยอมรับฟงความคิดเห็นซึ่งและชวยกันทำงาน เพื่อไปสูเปาหมายที่วางไว 

จนเกิดเปนความเชื่อม่ันและความยั่งยืนขององคกรได 

๔. ขอผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) การจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรอยาง 

ยั่งยืนนั้น ทุกคนทุกระดับในองคกรจะตองมีขอผูกพัน หรือพันธะสัญญารวมกันทุกคนที่จะมุงมั่นไปสูเปาหมาย

หรือวัตถุประสงคของการทำงานระหวางผูบริหาร หรือ ผูบังคับบัญชา บุคลากร และพนักงานจางทุกคน เพ่ือ

เปนขอผูกมัดที่วาทุกคนตองไมลมเลิก ขอ ผูกพันหรือพันธะสัญญาดังกลาว ซึ่งสิ่งนี้อาจจะออกมาในรูปของ

นโยบายขององคกร แตสิ่งหนึ่งซึ่งเปนสิ่งสำคัญ ใน ยุคปจจุบันในการบริหารองคกรอยางยั่งยืนนั้นคือ “สัญญา

ใจหรือพันธะสัญญาทางใจ” หากพันธะสัญญา ดังกลาว ไดเกิดขึ้นในใจของบุคลากรในองคกรทุกคนคนโอกาส

ในความสำเร็จของการเปนองคกรแหงความยั่งยืนไดอยาง แนนอน 

๕. ปณิธานในการขจัดขอขัดแยง (Conflict Resolution ) ไมวาจะเปนยุดอดีต ปจจุบัน  

หรือยุคอนาคตก็ตาม ความขัดแยงในองคกรหรือในสังคมก็ยังคง เปนอุปสรรคประการหนึ่ง ในการนำพาองคกร

ใหฝาฟนมรสุมลูกนี้ใหผานพนเพื่อไปพบกับความสำเร็จ ในการ เปน องคกรที่มีวัฒนธรรมแหงความยั่งยืนได

ยากดังนั้นผูบริหารและบุคลากรทุกคนจะตองรวมแรงรวมใจ และรวมดวย ชวยกันท่ีจะขจัดปดเปาความขัดแยง

ท่ีมีอยูในทุกหนทุกแหงองคกรใหกลับกลายมาเปนพลังแหงความ คิด สรางสรรคหรือในความคิดเห็นตางแตไม 

แตกแยกหรือแตกความสามัคคี เพราะไมมีความสำเร็จใดๆท่ีขาด องคประกอบของความรักความปรารถนาดี 

หรือความสามัคคีของคนในองคกรหรือในสังคมไปได 

๖. ความเปนเอกฉันทหรือฉันทามติ(Consensus ) ปจจัยขอนี้เก่ียวเนื่องกับปจจัยแหความ 

ขัดแยงกลาวคือ เม่ือผูบริหารสามารถขจัดความขัดแยง หรือเปลี่ยนความขัดแยงใหเปนความคิดท่ีสรางสรรคให

เกิดขึ้นภายในองคกรไดแลวนั้น ความเปนเอกฉันท หรือ ฉันทามติตางๆ ก็จะเกิดขึ้นติดตามมาทันที ทำใหการ

บริหารจัดการภายในองคกร ท่ีเกิดการเสริมสราง วัฒนธรรม องคกรเปนไปอยางงายดายหรือมีขอโตแยงนอย 
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มากเพราะบุคลากรสวนใหญในองคกร เห็นชอบ และพูดเปนเสียง เดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอยางเดียวกัน 

หากใครท่ีไมไมปฏิบัติตามก็ยอมจะกลาย เปนแกะดำ ในองคกรได 

๗. การตัดสินใจ (Decision Making ) ค าวา “การตัดสินใจ” ในความหมายของการ 

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรนั้น หมายถึง การที่ ผู บริหารกลาที่จะบอกกับบุคลากรทุกคน กลาที่จะแสดง

พฤติกรรมตนแบบ ใหกับบุคลากรในองคกรไดเห็นเปน แบบอยาง มิใชเพียงแถลงเปนนโยบายเทานั้น รวมไปถึง

การกลาที่จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการ กับบุคลากร ซ่ึงไมปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกรท่ี

ทุกคนไดมุงม่ันทุมเทในการแสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับ วัฒนธรรมขององคกรท่ีปฏิบัติสืบตอกันมา 

๘. การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) เม่ือทุกคนรับรู รับทราบเปาหมายแลว สิ่งสำคัญ 

ในการนำไปสูความสำเร็จก็คือการลงมือปฏิบัติเม่ือทุกคนรวมมือกัน งานก็จะสำเร็จเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไว

สูงสุดเสมอ แมกระทั่งมดตัวเล็กๆ หากรวมพลังกัน หรือผนึกพลังกันหลายๆตัว ก็สามารถที่จะยกอาหารชิ้น

ใหญๆกลับไปยังรังของมันได 

๙. จุดมุงหมายและวัตถุประสงค(Goal and Objective ) องคกรใดท่ีมีจุดมุงหมายและ 

วัตถุประสงคที ่ชัดเจนในการกำหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองคกรก็ยอมจะทำความฝนหรือ

วิสัยทัศน (Vision ) ของตนใหประสบความสำเร็จไดดั่งใจ มุงม่ัน ทุก ประการ การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร

ก็เชนกันตองมีการกำหนดจุดมุงหมาย และวัตถุประสงคที่ชัดเจน ซึ่งรวม ไปถึงการสื่อสารและกิจกรรมท่ี

ตอเนื่องภายในองคกรดวย เพราะมิฉะนั้นแลว ก็จะเสมือน กับการเดินปาที่ไมมีเข็ม ทิศยอมหาทางออกหรือ

หลุดพนจากพยันอันตรายหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในปาไปได 

๑๐. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา (Change and Development ) องคกรยอมท่ีจะตอง 

มีการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาตอไปตามกาลเวลาที ่เปลี ่ยนแปลงไปตามยุค เศรษฐกิจที ่เปลี ่ยนแปลงไป 

เพราะฉะนั้นผูบริหารท่ีตองการจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ก็จะตองปรับเปลี่ยน รูปแบบ พัฒนาการ

บริหารงานภายในองคกรและการบริหาร “บุคลากร” หรือ “คน”ในองคกร ใหมีองคประกอบ ครบทั้ง ๙ 

ประการ ดังท่ีไดกลาวมาขางตน จึงจะถือไดวาทานบริหารองคกร/องคกรมาในแนวทางท่ีถูกตอง และเหมาะสม

กับคำวาองคกรแหงความยั่งยืน (Sustainable Organization ) 

4. ดำเนินชีว ิตตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ควบคู ก ับการปฏิบัต ิตนตามหลักพุทธศาสนา 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี ดำเนินชีวิตดวยความไมประมาท และมีสติเพ่ือใหสามารถปรับตัวและตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลง ในระดับนโยบาย สังคม และสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุล ทำใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ

องคกรที่มีวัฒนธรรมชัดเจน พนักงานในองคกรทุกคนรับรู รับทราบ เขาใจ เขาถึง และแสดงพฤติกรรมที่บง

บอกความเปนตัวตนขององคกร จะทำใหองคกรยืนหยัดและรักษาความมีเสถียรภาพขององคกรไดอยางยั่งยืน 

กอใหเกิดการพัฒนาในทุกภาคสวนขององคกรในอนาคต 


